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Kirkko Espoossa 2017-2021")

Toimintaymparistomme muuttuu

Espoon kaupungin vakiluku jatkaa vahvaa kasvuaan. Uusia asuinalueita rakennetaan erityisesti
metron vaikutuspiiriin. Tama ei aiheuta tarvetta muuttaa Espoon seurakuntarakennetta tai
seurakuntien valisia rajoja.

Espoo kansainvalistyy entisestdaan. Monikulttuurisuus, monikielisyys ja moniarvoisuus lisdantyvat.
Kansainvaliset yhtiot paakonttoreineen ja korkeimman asteen oppilaitokset sekd pakolaiset ja
turvapaikan hakijat lisddavat maahanmuuttajien maaraa. He tuovat mukanaan kielten ja uskontojen
kirjon, joka haastaa seurakuntatydn toimintatavat ja sisallon.

Maahanmuutto vaikuttaa suomen- ja ruotsinkielisten sekd muunkielisten asukkaiden suhteellisiin
osuuksiin. Kirkkoon kuuluvien suhteellinen osuus vadestostd vahenee, mutta seurakuntien
yvhteenlaskettu jasenmaara pysyy suunnilleen nykyisella tasolla. Muiden kuin evankelis-luterilaisten
kristittyjen maara kasvaa.

Digitalisaatio muuttaa edelleen toimintatapoja ja tilojen kayttoa. Sosiaalinen media muuttaa
viestintdkulttuuria ja laajentaa viestinndn koskemaan kaikkia seurakunnan tyotekijoita ja
seurakuntalaisia. lmastonmuutos lisda vastuutamme luonnosta ja luonnonvaroista.

Kristillisen kotikasvatuksen vaheneminen, uskonnonopetuksen muutostila seka kristillisen tiedon ja
tapakulttuurin oheneminen haastavat perinteiset seurakuntatyéon muodot.

Alueellinen ja sosioekonominen eriarvoisuus ja syrjaytyminen lisdantyvat. Vaesto6 ikaantyy ja yksin
asuvien ihmisten maara kasvaa. Taman vuoksi diakoniatyon kysynta lisaantyy.

Toiminta-ajatus

Espoon seurakuntien toiminnan perustana on Jumalan Kristuksessa osoittama rakkaus.

Toimintamme tarkoituksena on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen ja mahdollistaa kristillisen uskon
ja lahimmaisenrakkauden toteutuminen.

Arvot

Armo

Armon perustana on Jumalan rakkaus, jonka ydin on syntien anteeksi antaminen. Anteeksiantamus
ilmenee ihmisten valilla armollisuutena ja mahdollisuutena anteeksi saamiseen.

Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuuden perustana on Raamatun todistus eldmastd, johon kuuluu omastaan
jakaminen seka vastuu lahimmaisesta ja ymparistosta.

*) Espoon seurakuntayhtymdn ja seurakuntien strategia 2017-2021, resurssilinjausten voimassaolokausi 2020-2025
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Osallisuus

Osallisuuden perustana on seurakuntien toiminta uskoa, toivoa ja rakkautta vahvistavana yhteiséna
paikallistasolla ja osana maailmanlaajuista kirkkoa.

Visio

Seurakunta on merkittava kristillista uskoa, tulevaisuuden toivoa ja |ahimmaisenrakkautta
vahvistava yhteiso, joka on lasna ihmisten arjessa ja juhlassa.

Vision toteuttamista ohjaavat periaatteet

Puheemme Jumalasta ja tekomme ovat rohkeita, monipuolisia ja yllattavia
Toimimme nakyvasti ja jalkaudumme maaratietoisesti sinne, missa ihmiset ovat.
Puhumme Jumalasta, Jeesuksesta ja Pyhadsta Hengesta rohkeasti ja ymmarrettavasti kaikkialla.

Suunnittelemme, toimimme ja viestimme niin, ettd toimintamme on innostavaa ja
vuorovaikutteista.

Olemme luontevasti mukana seurakuntalaisten erilaisissa eldmantilanteissa ja -vaiheissa.
Otamme suunnittelussa ja resursoinnissa huomioon ihmisten erilaiset ajattelu- ja eldmantavat.

Kehitamme ja kokeilemme uusia kohtaamisen ja auttamisen toimintamalleja ja projekteja, jotka
eivat ole riippuvaisia tyodalojen, seurakuntien, yksikdiden ja seurakuntayhtymien vilisista
organisaatiorajoista.

Kohtaamisemme on kuuntelevaa ja kunnioittavaa

Vahvistamme kristillista identiteettidmme ja kohtaamme avoimesti toisella tavalla uskovia ja
uskonnottomia.

Kasvatustydmme on ihmistd arvostavaa ja kristittyna kasvamista monipuolisesti tukevaa.

Olemme lasna aktiivisena vaikuttajana sosiaalisessa mediassa ja muissa kohtaamispaikoissa.

Rakastamme lahimmaista

Toimimme eri kumppanien kanssa yhteisen hyvan puolesta.
Yhdistamme avun tarvitsijat ja avun tarjoajat.
Puolustamme ihmisarvoa kaikissa olosuhteissa.
Rohkaisemme erilaisuuden hyvaksymiseen.

Kannustamme omasta jakamiseen.

Panostamme lahetystyohon ja kansainvaliseen diakoniaan.

Arvostamme jasenyytta
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Kohtaamme jasenemme aidosti ja laadukkaasti.
Suuntaamme viestintaa ja voimavaroja myos niille, joiden suhde seurakuntaan on etdinen.
Arvostamme vapaaehtoisia toimijoitamme.
Kannustamme seurakuntalaisia ideoimaan, kantamaan vastuuta ja toteuttamaan toimintaa.

Kehitamme toimintakulttuuria koulutuksen keinoin niin, etta tyontekijoilla on nykyistda paremmat
valmiudet toimia vapaaehtoisten ja seurakuntalaisten kannustajina ja toiminnan mahdollistajina.

Toimimme aktiivisesti niin, ettd yha useampi kuuluu seurakuntaan.

Eldmme luontevasti muutoksessa

Elamme luontevasti erilaisten kulttuurien keskella.
Hyédynnamme uusia viestintdmahdollisuuksia.
Verkostoidumme ja haemme yhteistydokumppaneita.

Teemme hyvaa yhteistyota alueen muiden toimijoiden kanssa.

Tavoitteenamme on toimiva yhteistyé Espoon ja Porvoon hiippakuntien sekd padkaupunkiseudun
seurakuntien ja seurakuntayhtymien kesken.

Tarjoamme muuttajille ja maahanmuuttajille toimintaa, jonka kautta he voivat liittyd osaksi
paikallista yhteisda ja seurakuntaa.

Etsimme uusia mahdollisuuksia yhteistyohon ja tehtavien jakoon seurakuntien valilla.

Korostamme ekumeenista yhteistyota entisestaan.

Resursseihin liittyva strateginen perusedellytys

Pidamme seurakuntayhtyman talouden tasapainossa.

Kayttotalous

e Kirkollisveroprosentin suuruus on 1 prosentti.

e Toiminta- ja maksutuotot kattavat kdyttotalouden kuluista vahintaan 15 prosenttia.
e Seurakuntien maararahojen jako perustuu jasenmaaraan.

e Seurakuntien maardrahojen jaossa tai kustannusten kohdentamisessa ei Esbo svenska
forsamlingia lukuun ottamatta oteta huomioon eri syista aiheutuvia paikallisia eroavaisuuksia.

e Hintoja ja maksuja voidaan korottaa ymparistotavoitteiden rahoittamiseksi.
Henkil6st6
e Espoon seurakuntien palveluksessa on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto.

e Henkil6ston maara sopeutetaan edelleen talouden kantokykyyn.

Investoinnit
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Investointeihin  kdytetdaan vuositasolla korkeintaan 80 prosenttia tulorahoituksesta
ymparistéohjelman vaatimat investoinnit mukaan lukien.

Investointeja voidaan tarvittaessa rahoittaa velkarahoituksella, mikali tulorahoitus riittaa
kattamaan velanhoitokustannukset taysimaaraisesti koko lainan takaisinmaksuajan.

Sijoitustoiminta

Vuosittain laaditaan investointien rahoitussuunnitelma, joka kattaa kaikki omaisuuserat.

Kiinteistot ja hautausmaat

Vuoden 2025 loppuun mennessa on tehty luopumispaatds niin monesta seurakuntayhtyman
omistamasta tai seurakuntayhtyman tai seurakuntien vuokraamasta kiinteistosta tai
toimitilasta, ettd nadiden tilojen yhteenlaskettu neliom&ird on vahintddn 7.000 m?2.
Hautausmaiden ja leirikeskusten kiinteistdja, sijoituskiinteist6ja ja asuinhuoneistoja ei
huomioida taman tavoitteen toteuttamisessa. Luopumispaatds merkitsee, ettda kohteeseen ei
kohdisteta enda peruskorjausinvestointeja vaan pelkastaan kayttotalousmenoja.

Seurakuntayhtyman omien ja yhtyman vuokraamien toimitilojen ja kiinteistéjen vuosittaiset
kustannukset alenevat 7-8 % strategiakauden loppuun mennessa.

Tilojen kayttoa tehostetaan siten, ettd kaikkia seurakuntia ja seurakuntayhtymaa kannustetaan
tilojen yhteiskayttoon.

Mikali seurakuntien ja seurakuntayhtyman kayttoon harkitaan uusia vuokratiloja, tilan
hankintaan ja yllapitamiseen liittyvat kokonaiskustannukset poistot mukaan lukien eivat saa
ylittaa jo kaytossa olleiden tilojen yllapitamisesta aiheutuneita kustannuksia.

Seurakuntayhtyman tai seurakuntien kayttoon vuokrattavissa tiloissa tehtdviin muutos- ja
korjaustdihin seka kalusteisiin voidaan kayttda enintddn 500 €/m?2.

Uudet toimitilat hankitaan ensisijaisesti vuokraamalla. Periaatteena on, ettd uuteen tilaan
voidaan yhdistaa useiden tilojen toiminta.

Uusien erillisten hautausmaayksikdiden suunnittelua ei aloiteta, ellei kyse ole yhteishankkeesta
toisen seurakuntatalouden kanssa.

Toimintatavat ja prosessit

Seurakuntien ja yhtyman viraston valisessa tyonjaossa noudatetaan seurakuntayhtyman
perussaantoa.

Yhteisty6 muiden toimijoiden kanssa

Paakaupunkiseudun seurakuntayhtymien yhteistyota toteutetaan niilla aloilla, joilla yhteistyosta
saadaan taloudellisia, viestinnallisia tai toiminnallisia etuja.

Kirkon keskushallinnon kdaynnistamien hankkeiden suunnitteluun ja valmisteluun vaikutetaan
ennen kuin hankkeiden kaynnistamisesta on tehty valtakunnallisia paatoksia.



